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Risikostyring
COK, Kommunomuddannelsen indbyder til specialefaget

Udbytte

Få viden om, hvad risikostyring og risikoledelse er, og hvordan man udarbejder en
risikostyringspolitik.

Bliv i stand til at anvende metoderne for risikostyring, og lær at planlægge, gennemføre og
dokumentere effekten af en risikostyringsindsats og at foretage reaktive og proaktive
analyser - bl.a. arbejdspladsvurderinger.

Bliv klædt på til at informere, kommunikere og motivere kommunernes/regionernes
medarbejdere til at medvirke til risikostyring.

Baggrund 

Efter kommunalreformen er kommuner og regioner blevet store virksomheder. En af de
centrale opgaver er evnen til professionelt at kunne identificere og håndtere risici - ikke blot
inden for velkendte forebyggelsesområder, men inden for hele det kommunale virkefelt. Der
er behov for at se risikostyring i et mere helhedsorienteret perspektiv, der inddrager såvel
strategiske som operationelle aspekter af arbejdet i hele den kommunale organisation. 



Risikostyring vil nu og i fremtiden også være at arbejde med innovative løsninger på
risikospørgsmål og at kunne dokumentere effekten af indsatsen. Dette indebærer
risikostyringstiltag, der arbejder med værdier, holdninger og kultur - hvilket igen sætter fokus
på intern som ekstern kommunikation og motivationen af ledere og medarbejdere.

Beskrivelse af specialefaget

Uddannelsen består af tre moduler, hjemmeopgaver mellem hvert modul, og en afsluttende
projektopgave med mulighed for at aflægge mundtlig eksamen.



Der arbejdes med flg. hovedtemaer på de enkelte moduler:

Hvad er risikostyring?

Systematisk risikostyring - som proces

Dokumentation og evaluering, risikostyringsregnskab og -rapport

Risikostyringsorganisationen

Politikker og instrukser for risikostyring, forsikring, sikring m.v.

Arbejdsmiljø

Sikring.



Eksamensform

Formen er mundtlig eksamen med udgangspunkt i en projektopgave, som skal inddrage
temaer fra modulerne. Projektets titel/tema skal være aftalt med nærmeste leder. Efter
bestået eksamen kan uddannelsen indgå som et specialefag i Kommunomuddannelsen.
Faget er på VVU-niveau 1 og giver 10 ECTS-point. Hver eksamination varer 30 minutter inkl.
votering. Deltagere, der ønsker at aflægge eksamen, skal have gennemført alle 3 moduler.



Undervisningsmetode

Grundlæggende arbejdes der ud fra dialogbaseret/problemorienteret undervisning. Det er
undervisernes opgave at pege på de problemstillinger, der er inden for faget og området og
stille opgaver, hvor svaret ikke er givet på forhånd. Der lægges derfor vægt på deltagernes
nytænkning såvel som på at beherske færdigheder. Ved at arbejde i faste grupper sikres, at
gruppen arbejder videre med den nye viden og erfaring, der er skabt gennem det
foregående arbejde. Der lægges således vægt på en særdeles aktiv medvirken af
deltagerne.



Undervisningsmateriale

Deltagerne vil forud for nogle af modulerne få tilsendt materialer til forberedelse.



Undervisere

Undervisningen varetages af personer med kompetence inden for risikostyring, samt
eksterne oplægsholdere.



Kommunomuddannelsens fagbeskrivelse kan ses på COK's hjemmeside www.cok.dk.

Er du i målgruppen?
Ledere og medarbejdere, der arbejder med - eller skal i gang med risikostyring og
risikoledelse i fagforvaltninger og institutioner i kommuner og regioner.



Hvor og hvornår?
COK - Den Kommunale Højskole, Kystvej 26, 8500 Grenaa

20.09. kl. 12.00 - 23.09.2010 kl. 12.00 (AD-1)

25.10. kl. 12.00 - 28.10.2010 kl. 12.00 (AD-2)

22.11. kl. 12.00 - 25.11.2010 kl. 12.00 (AD-3)

20.01.2011 kl. 09.30 - 18.00 (AD-4)


Pris
Prisen er 30.100 kr. for 3 moduler, der dækker undervisning inkl. materialer, forplejning samt
overnatning i enkeltværelse med bad og toilet. Der er inkluderet 1 vand til frokost, og 1 glas
vin til middagen. Øvrige drikkevarer er for egen regning. Regninger for hvert modul bliver
først sendt, når tilmeldingsfristen er udløbet.

Prisen for at deltage i mundtlig eksamen (modul 4) er ca. 3.800 kr., der dækker udgifter til
undervisere og forplejning. Endelig pris kan først oplyses, når vi kender antal eksaminander.

Om tilmelding og betaling
Tilmeld dig på www.cok.dk senest tirsdag den 10.08.2010. Tilmeldingen er bindende efter
fristens udløb. Optagelse på specialefaget sker i den rækkefølge, vi modtager
tilmeldingerne. Optagelse kan stadig ske efter fristens udløb, hvis der er plads.

De tilmeldte får besked, om de er optaget straks efter tilmeldingen.



20.09.2010 Risikostyring (AD-1)

Fagmodul 1 - Metode: Mandag den 20.09. - torsdag den 23.09.2010 på COK - Den
Kommunale Højskole, Grenaa



12:00 Frokost

13:00 Velkomst
Konsulent fra COK, Center for Offentlig Kompetenceudvikling

Præsentation, forventninger m.v.

Introduktion til Groupcare

Målet med risikostyring

Risikostyring og risikoledelse

Systematisk risikostyring som proces

16:30 Five o'clock tea

17:00 Identifikation af risikoforhold og skader

Risikobeskrivelse

19:30 Middag

21.09.2010

06:30 Morgenbuffet

08:30 Morgensang



21.09.2010 Risikostyring (AD-1)

08:45 Læringsmakkerøvelse

Opsamling på opgave

Risikovurdering

Håndtering af risici

Risikobegrænsende tiltag

12:00 Frokost

13:30 Eliminering/reducering af risici

16:30 Five o'clock tea

17:00 Eliminering/reducering af risici - fortsat

Finansiering

19:30 Middag

22.09.2010

06:30 Morgenbuffet

08:30 Morgensang

08:45 Læringsmakkerøvelse



22.09.2010 Risikostyring (AD-1)

Opsamling

Dokumentation og evaluering
Herunder risikostyringsregnskab og -rapporter

Risikostyringsorganisation

12:00 Frokost

13:30 Risikostyringsorganisation - fortsat

Forankring - organisering - samarbejde

16:30 Five o'clock tea

17:00 Forankring - organisering - samarbejde - fortsat

Risikostyringskoordinator
Arbejdsopgaver og kompetencer

18:00 Risikoledelse i danske kommuner og regioner

19:30 Middag

23.09.2010

06:30 Morgenbuffet

08:30 Morgensang



23.09.2010 Risikostyring (AD-1)

08:45 Forskellige politikker
Risikostyringspolitik

Forsikringspolitik

Sikringspolitik

Arbejdsmiljøpolitik

Introduktion til hjemmeopgave til fagmodul 2 om arbejdsmiljø

Evaluering af fagmodul 1

12:00 Frokost, herefter afrejse

Undervisning/kursusledelse
Key Account Manager Jette M. Gottlieb, dahlberg assurance brokers esbjerg as

Key Account Manager Lars S. Jespersen, dahlberg assurance brokers esbjerg as

Administration
Udviklingskonsulent Lene Mikkelsen Berg, COK, Center for Offentlig Kompetenceudvikling -
Kommunomuddannelsen

Koordinator Helle Nielsen, COK, Center for Offentlig Kompetenceudvikling



25.10.2010 Risikostyring (AD-2)

Fagmodul 2 - Arbejdsmiljø: Mandag den 25.10. - torsdag den 28.10.2010 på COK -
Den Kommunale Højskole, Grenaa

12:00 Frokost

13:00 Velkomst
Siden sidst

Præsentation, program, forventningsøvelse

Mindmap over kommunale risici - fælles øvelse

Hvad er arbejdsmiljø?

Arbejdsmiljøarbejdet
Arbejdsmiljøorganisering

Arbejdsmiljølov

Pligter og ansvar

Eksterne aktører i arbejdsmiljøet

Tilsyn

16:30 Five o'clock tea

17:00 Arbejdsmiljøarbejdet - fortsat

19:30 Middag

26.10.2010

06:30 Morgenbuffet

08:30 Morgensang

08:45 Læringsmakkerøvelse



26.10.2010 Risikostyring (AD-2)

09:15 Ulykkesanalyse
Herunder gruppearbejde

12:00 Frokost

13:30 Risikoidentifikation og arbejdsskader
Registrering

Analyse

Forsikring

Forsikringsadministration
Budget

Økonomi

16:30 Five o'clock tea

17:00 Forsikringsadministration - fortsat

17:30 Psykisk arbejdsmiljø
Hvad taler vi om, og hvad skal vi være opmærksomme på?

Ændringer i organisationens indflydelse på det psykiske arbejdsmiljø

19:30 Middag

27.10.2010

06:30 Morgenbuffet

08:30 Morgensang

08:45 Læringsmakkerøvelse

09:15 Arbejdspladsvurderinger
Krav og metode

Forberedelse til APV-kortlægning på skole



27.10.2010 Risikostyring (AD-2)

12:00 Frokost

13:30 Tilbagemelding på APV-kortlægning
Udvælgelse af indsatsområder

Risikostrategi og formidling
Herunder arbejdsmiljøregnskaber og -rapporter

16:30 Five o'clock tea

17:00 Risikostrategi og formidling - fortsat

19:30 Middag

28.10.2010

06:30 Morgenbuffet

08:30 Morgensang

08:45 Introduktion til hjemmeopgave til fagmodul 3 om sikring

09:00 Forebyggelse og sundhedsfremme
Oplæg v/ Sundhedskonsulent Carl Nielsen, Århus

Evaluering af fagmodul 2

12:00 Frokost, herefter afrejse

Undervisning/kursusledelse
Arbejdsmiljøleder Jane Hoffmann, Odder Kommune

Key Account Manager Lars S. Jespersen, dahlberg assurance brokers esbjerg as



28.10.2010 Risikostyring (AD-2)

Administration
Udviklingskonsulent Lene Mikkelsen Berg, COK, Center for Offentlig Kompetenceudvikling -
Kommunomuddannelsen

Koordinator Helle Nielsen, COK, Center for Offentlig Kompetenceudvikling



22.11.2010 Risikostyring (AD-3)

Fagmodul 3 - Sikring: Mandag den 22.11. - torsdag den 25.11.2010 på COK - Den
Kommunale Højskole, Grenaa

12:00 Frokost

13:00 Velkomst
Siden sidst

Indledning og præsentation
Forventninger, erfaringsudveksling, gennemgang af kursusindhold

Drøftelse af hjemmeopgave

Sikringsfilosofi og sikringens Fem-enighed
Mekanisk sikring

Elektronisk sikring

Menneskelig sikring

Taktisk sikring

Aktiv sikring

Gruppeopgave

16:30 Five o'clock tea

17:00 Gruppeopgave - fortsat

Sikringsniveauer

19:30 Middag

23.11.2010

06:30 Morgenbuffet

08:30 Morgensang



23.11.2010 Risikostyring (AD-3)

08:45 Læringsmakkerøvelse

TV-overvågning (ITV)
Formål og anvendelse

Lov om TV-overvågning

Etiske regler

Introduktion til praktisk øvelse (sikringsanalyse)

12:00 Frokost

13:30 Praktisk øvelse på en skole

Udarbejdelse af løsningsforslag

16:30 Five o'clock tea

17:00 Udarbejdelse af løsningsforslag - fortsat

Fremlæggelse af løsningsforslag

19:30 Middag

24.11.2010

06:30 Morgenbuffet

08:30 Morgensang

08:45 Læringsmakkerøvelse

Opsamling på gårsdagens praktiske øvelse



24.11.2010 Risikostyring (AD-3)

Risikoanalyse og sikringsarbejde

Branddelen
Forbrændingsteori

Slukningsmidler

Brandårsager, skader, følgevirkninger

Forebyggelse



Evt. ekstern oplægsholder

12:00 Frokost

13:30 Byggelovgivning

Risikostyringskoordinatorens rolle i forhold til beredskabet

16:30 Five o'clock tea

17:00 Pengehåndtering, Røveri

Trusler og vold mod ansatte

19:30 Middag

25.11.2010

06:30 Morgenbuffet

08:30 Morgensang

08:45 Læringsmakkerøvelse

Evt. emneopsamling



25.11.2010 Risikostyring (AD-3)

Transientbeskyttelse

Udbud - Indkøb

Informationssøgning

Eksamensoplæg

Evaluering af fagmodul 3 og det samlede forløb

12:00 Frokost, herefter afrejse

Undervisning/kursusledelse
Afdelingsleder Ole Christian Larsen, RM-Group A/S, Allerød

Sikringsrådgiver Rune Hernø, DBI - Dansk Brand- og sikringsteknisk Institut, Hvidovre

Administration
Udviklingskonsulent Lene Mikkelsen Berg, COK, Center for Offentlig Kompetenceudvikling -
Kommunomuddannelsen

Koordinator Helle Nielsen, COK, Center for Offentlig Kompetenceudvikling


