Danske Risikoradgivere

Fra europaisk konflikt til kommunal
virkelighed

Danske Risikorddgiveres Arskonference
den 27. og 28. april 2023

Referent og fotos
Allan Petersen, Senior
Danske Risikorddgivere

Konferencen blev afholdt pa Hotel Comwell, Skovbrynet 1, 6000
Kolding.

Program:
o! Velkomst
o! Introduktion til dagens tema
o! Krigen i Ukraine og den nye sikkerhedsmaessige virkelighed
ol Hvor er Danmark mest sarbar og hvilken trussel star vi
overfor?
o! Fra europeeisk krig til kommunalt beredskab
o! Generalforsamling
o! Respekt for historien — Ansvar for fremtiden
o! Hvorfor handler vi mennesker som vi ggr? Er vi rationelle?
o! Farvel og tak

Der var tilmeldt 126 deltagere.

Hermed reportagen fra konferencen.

v/ Foreningens formand Peter
Oriats, Danske Risikorddgivere

&

v/ Politisk kommentator
Hans Engell

Velkomst og introduktion

Peter bgd velkommen til konferencen. Igen har vi et aktuelt emne

pa dagsorden. Hvordan ser vores verden ud? Krig i Europa - hvilke
retninger tager det? Hvordan ser truslen ud? Hvilke konsekvenser

har det?

Peter bgd igen Hans Engel velkommen Hans deltog i
drskonferencen for 10. gang.
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Hans
introducerede
som sadvanlig til
konferencens
tema.

Hans indledte
med at
underholde med
en fortaelling om
nogle skoleelever
som ville
interviewe Hans
og hvordan det
hele sa ud da Torvald Stauning regerede? Torvald Stauning dgde
som bekendt i maj 1942, hvilket Hans ikke s& godt kunne fortzlle
om. ©

Danmark er i en anderledes situation i dag. Det er en helt
anderledes aktualitet og planlaegning der finder sted. Vi lever i en
farlig tidsalder, med mange udenrigspolitiske sager. Det Danmark
star overfor i dag kan have konsekvenser helt ned pa det laveste
niveau. Vi skal bruge flere penge, pa trods af at vi jo ikke er i krig
med Rusland. Der skal skaffes penge til bistand til Ukraine og vores
medlemskab af Nato kreever ogsa flere investeringer.

Udenrigspolitisk forlanger Kina en helt anden verdensorden. Kina
kreever at USA og Europa ser pa andre lande som selvstaendige
nationer og ikke kolonimagter. Sverige og Finland er ogsa med pa
dagsorden.

I uge 19 kommer rapporten om kasseeftersynet vedrgrende
Forsvarets gkonomi. Er der mon efterladt nogle huller?
Mandskabsforhold i forsvaret mangler 40 mia. kr. til opdatering af
kaserner, materiel, vdben og ammunition. (efter referat, den 4.
maj 2023, udmeldt 38 mia. kr. af den fungerende
forsvarsminister).

I uge 20 kommer Udenrigsministeriet med deres rapport om de
nyeste strategier. Mon ikke at der skal bruges flere penge til den
sag?

I uge 29 kommer rapporten om den politiske aftale vedrgrende
forsvarets strategi, der som sagt vil kreeve mange penge. Over
flere ar skal der tilfgjes flere hundrede mia. kr. til Forsvaret. Der er
meget lidt fokus pa beredskabet. Vi kan lzere en del af Sverige og
Norge med hensyn til beredskabet.

DANSKE RISIKORADGIVERE * Telefon 93 99 84 00 * www.danskerisikoraadgivere.dk




v/ Anders Puck Nielsen,
orlogskaptajn, sprogofficer &
militeeranalytiker
Forsvarsakademiet, herudover
master i paedagogisk
udviklingsarbejde.

Det er en spaendende situation som vi alle bgr fglge. I den
forbindelse praesenterede Hans den fgrste gaestetaler.

Krigen i Ukraine og den nye sikkerhedsmaessige
virkelighed

Anders startede med at oplyse at vi endnu ikke er naet til de
farligste faser i krigen mellem Ukraine og Rusland.

"I Forsvarsakademiet arbejder vi med mange spgrgsmal blandt
andet:

ol Hvordan kommer vi videre?

o! Hvordan skal vores planer se ud?

ol Hvordan far vi vores risici deekket ind?”

Anders gav sit bud pa hvorfor denne krig er startet - set med
Putins gjne fra 1999 frem til nu. Der er tale om en klassisk Russisk
fortolkning af verdensbilledet. Efter Ruslands fortolkning skal
stormagterne vaere adskilt af en bufferzone, som er de sma lande
der stgder op til Ruslands graenser.

I 2008 traf NATO en “dum” beslutning, hvor det blev foreslaet at
Georgien og Ukraine kunne blive optaget i NATO. Det hele er i
virkeligheden et storpolitisk spil mellem USA og Rusland.

Ukraines skeebne er at
Ukraine og Rusland hgrer
sammen som fglge af
Ukraines historie.

Det er ogsa et spgrgsmal om

hvordan resten af
verden ser pa - : God Idé at
vesten. ""Vesten er (et
svag?”, "Vesten er

pa renden af
borgerkrig” og
"Vesten er ved at
krakelere” - sddan
ser russerne pa
vesten.
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v/ Jakob Scharf, adm. Direktgr og
med-grundlaegger af CERTA

Intelligence & Security A/S
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Rusland star derimod staerkt. Fgr krigen var 50% af
nyhedsudsendelser i Rusland omfattet af militaere nyheder, og nu
er det naermest 100%. Krigen skulle bare have varet en symbolsk
operation og Rusland regnede ikke med at de behgvede at ggre sig
umage.

Krigen netop nu

Vi star i et skifte fra en russisk offensiv til en Ukrainsk offensiv.
Vejret skal dog blive bedre fgr Ukraine gar ind i en rigtig offensiv
periode.

Rusland har mistet et sted imellem 30- og 40.000 soldater og kan
derfor ikke bare traekke sig.

Scenarier om hvordan krigen ender
1)! Krigen kan ikke stoppe sa laenge Putin er praesident.
2)! Putin stopper som preesident og Ukraine vinder.
3)! Rusland vinder.
4)! Ukraine vinder.
5)! Kina engagerer sig.

Der er faktisk ikke andre muligheder end disse scenarier. Der er
dog ikke ret mange der tror pa at A-vaben bliver brugt inden for
overskuelig tid.

Hvorfor er Danmark mest sarbar og hvilken
trussel star vi overfor?

Jakob har mere end 7 &rs erfaring med national sikkerhed blandt
andet som chef for PET. Han arbejder nu isaer med baggrundstjek i
forbindelse med anseettelser og virksomhedsopkgb. Han har 25
ansatte i sin nye virksomhed.

Statslige konflikter kan udvikle sig til risici i private virksomheder.

Trusselbilledet bliver mere og mere dynamisk og tidligere trusler
bliver mindre udbredt.
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DANSKE RISIKORADGIVERE

Sdrbarheder

= “High security systems” ikke altid b,upl;m warsige.

7 rbundne enheder
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Militante terrorister er nok den veerste form for risici. Islamisk Stat
har faktisk fjernet noget af truslerne vaek fra Danmark.

Terrortruslen er i dag mere nuanceret end tidligere og spionage er
en trussel der er blevet en mere veesentlig del efter den kolde krig.
Spionage pa teknologi i private virksomheder og universiteter bliver
mere og mere udbredt. Der er pd dette omrade ogsd kommet flere
aktgrer.

Russerne har nok de mest avancerede spioner, hvorimod kineserne
ogsa spionerer bredt pa felter som vi ikke regner som spionage.

Ekstremisme udvikler sig i gjeblikket meget pa klimaomradet. Der
keempes ikke pa demokratisk vis, men der bruges ulovlige og
kriminelle metoder.

I flere og flere tilfeelde ender trusler sig til hybridkrig.
Forsyningsomradet er de aktiviteter der i hgj grad er fokus pa. I
dbne demokratiske
samfund som fx det
danske er en af de stater
der er mest eksponeret i
trusselsbilledet.

Den vaesentligste
sarbarhed kan ofte fgres
til menneskelige fejl. N&r
folk ikke ggr som de skal
gore opstar der
sarbarhed.

Ansvaret for sikkerhed skal defineres og placeres sdledes at
ansvaret ikke falder imellem to stole.
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v/ Kasper Sgnderdahl,

beredskabsdirektgr for @stjyllands

Brandvaesen.

‘e

Fra europaeisk krig til kommunalt beredskab

Beredskab & Sikkerhed star for beredskabet i Randers, Favrskov,
Syddjurs og Norddjurs kommuner, og det er Kasper Sgnderdahl,
der siden 2015 har staet i spidsen for at samle brandvaesenerne i
de fire kommuner til en helt ny beredskabsenhed.

Kasper Sgnderdahl har en fortid som direktgr for arbejdsmiljg og
risikostyring i Vestas og som sikkerhedschef i Muskelsvindfonden,
hvor han blandt meget andet havde den operative ledelse af vagt-
og praehospitalt mandskab under afvikling af flere end 200 koncert-
og kulturbegivenheder.

Han har tidligere veeret beredskabsplanlaegger i Aarhus
Brandvaesen og paramediciner hos Responce og
ambulancetjenesten i Region Syddanmark.

Kommunernes samlede beredskab. Kasper viste et eksempel fra
Aarhus. Kommunernes samlede beredskab:

Aarhus Kommunes kriseledelse

Krisestyring, nar en haendelse involverer eller truer
driften i flere magistratsafdelinger (niveau 2) eller nar
flere kommuner rammes (niveau 3).

Aarhus Kommunes krisestabe
Krisestyring, nar en haendelse involverer eller truer en
magistratsafdeling (niveau 1).

Det kommunale redningsberedskab
@stjyllands Beredskab

Bl&blinks-beredskabet bestar af 8 grupper som vist nedenfor:

@stjyllands Beredskab deltager naturligvis ogsa i det nationale
krisestyringssystem. Kasper fortsatte med at fortaelle at han er
meget inspireret af de beredskabsforanstaltninger man gar i
Finland og Sverige. I Sverige har man blandt andet noget man
kalder totalberedskab.

Som vist nedenfor orienterede Kasper om Aarhus Kommunes
krisestabe:
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Kasper sluttede af med at besvare Hans Engels indledende
spgrgsmal. Se efterfglgende slide.

FHaree Engein iramagenoe sgwr garnd] | indfodningin #

- { ek pian,
v Bty [ @ acmumg i e | Kok Der akal v af IIM" ke
Berrtanabaytitahagriny), Sorabypgeten. npdiapre, pavisnrnran iy, SO DMn#AEEEF kilpenly F

raict S e Ak DAL | U | sl for ok konwriiale ™ Digd pelionala bensaakon ydar kun
aasstmnoe B dat Komimiuingla,
Er ol Smerndie sverlie maa Inuniar mom fodkes af krgen | Lkrams I e P U Sl
ks rit it e afans offriiio andmgl P gt L, e e
T ' - g for ot kunne leee &ine
Bt e St Y (e opgaver | bade Meostd og | ke

Er pofaleriegen grungt 1T Y ITNVER OfF FarhaesdT? Dt er'at polltisk spargsmal

Mecvdior ar Durrah iipt meve | d
s indadbind : . mﬂ;.r:;n‘nenﬂnwd-rm:marm Masks for Bka ot skabe Grain

Teviat | befolningan,

£ berecsa, doe falirer faka :
oenkriy | Lineng ! ’Jmm Rt dat ko 7 Ja. Bermdskabsanyre)
o B2 her o)

Ty — ‘ nuklagr mnh““ﬁd-‘lkub
E—— 5
v/ Rasmus Dahlberg, Ph.d., lektor Respekt for historien - Ansvar for fremtiden
ved Forsvarsakademiet, forfatter,
katastrofeforsker og historiker

Rasmus startede med at orientere om, at han faktisk er den eneste
af slagsen i Danmark.

Katastrofer er en fantastisk drivkraft — det er innovativt!

Rasmus gennemgik en del
katastrofesituationer gennem
arhundrede.

Katastrofer som typisk havde veeret
menneskeskabte, men som ogsa havde
veeret med til at skabe udvikling, eller
med andre ord, s& skal vi anskue

LS Govenors' Ass. 1979 katastrofen som en proces.
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v/ Thomas Thaulov Raab, forfatter
og foredragsholder

Mange handelser
er drevet frem af
fglelser. "Den der [Err—
har noget - mister
meget”.

Kalkunens risikovurdering

>

Th

Man kan ogsa se
det med
kalkunens
risikoanalyse: 3
Mad, vand og lys, Fhiekagiolris
men den har

glemt Thanksgiving.

I London studerer man essentielle risici som fx risici der slar rigtig
mange mennesker ihjel p& samme tidspunkt.

Rasmus anbefalede os i gvrigt at laese rapporten om samfundets
robusthed pa Udenrigsministeriets hjemmeside.

Hvorfor handler vi mennesker som vi ggr? Er vi
rationelle?

Thomas startede med en provokation: "Alt nyt er darligt nyt -
undgad overraskelser”.

Thomas er skrevet en del bgger om emnet, blandt andet
"Hukommelsen”, "Menneskedyret”, "Myter” (100 myter om
hjernen) og "Den Foranderlige hjerne”.

Mennesker taenker markant anderledes end dyr. Vi er det rationelle
dyr. Vi har vaennet os til at handle alt for tidligt for at undgd
katastrofen, men nogle handlinger er ofte lidt for voldsomme. Det
er Grundtilstandsnetveerket: "Rettidig omhu” eller “overtaenkning”.

Vi er ikke fgdt med Ceanismiens Hlstand skal altic!
hgjdeskraek. Hgjdeskraek er
noget der skal indgves.
Hjernen er hele tiden et skridt
foran, derfor kan man fx ikke
kilde sig selv. Den livsfase vi
er i, har vaesentlig betydning
for hvordan vi handler i en
krisesituation.

fagesamed i mningen!

DANSKE RISIKORADGIVERE * Telefon 93 99 84 00 * www.danskerisikoraadgivere.dk




Hjernen teenker altid forud

Hvorfor kgrer vi i
rutsjebane? Hjernen
udsender en information
om at vi er i livsfare med
det samme. Hjernen
udsender neurotransmitter
som blandt andet far
kroppen til at udlgse
dopamin og indorfiner,
som giver os lykkefglelse.

Fglelserne har magten!
Vi er generelt darlige til at

vurdere sandsynligheder.
Derfor spiller vi lotto.

Risici heenger sammen med sociale fglelser og tillid. Evnen til at
traeeffe beslutninger har med evnen til at udvikle vores

fglelsesmaessige tankevirksomhed.

Teenagerhjernen er tilbgjelig til at pdtage sig flere risici. Det
betyder at de ogsd ofte vil patage sig stgrre risici. Den sociale
folelse forstaerker teenagernes vedrgrende det at patage sig stgrre

risici.

Kraefter keemper om pladsen: Fjendskab - eller fredelig

sameksistens? Det er hdbets vaesen!

v/ Foreningens formand Peter
Oriats, Danske Risikorddgivere

Farvel og tak for denne gang

Formanden sluttede herefter konferencen og takkede alle for gode
oplevelser i konferencens to dage. Vi ses til naeste ar!

DR-Sikkerhedspris 2023

Efter generalforsamlingen, og i forbindelse
med middagen, blev arets DR-
sikkerhedspris 2023 p& 15.000 kr. uddelt
den 27. april 2023.

Prisen gik til Allan Nielsen, InsuBiz ApS.

Som det ses her, blev prisen overrakt af
foreningens formand.
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Af hensyn til laeserne vedlaegges kopi af referatet fra generalforsamlingen.

Generalforsamling

Referat
fra ordineer generalforsamling i foreningen Danske Risikoradgivere torsdag den 27.
april 2023 pa Hotel Comwell Kolding.

Dagsorden:

Valg af dirigent

Bestyrelsens beretning

Forelaeggelse af det reviderede regnskab
Godkendelse af budget og kontingent for det kommende ar
Indkomne forslag

Valg af:

a. Formand (ulige arstal)

b. Neestformand (lige arstal)

c. @vrige medlemmer (2 ulige ar og 1 lige ar)
d. 1 bestyrelsessuppleant (hvert ar)

7. Eventuelt

ouhkwnN=

Ad. 1: Jgrgen Mgller blev valgt som dirigent.

Ad. 2: Formand Peter Oriat fremlagde
bestyrelsens beretning, der omfattede en \
gennemgang af aktiviteter i det forlgbne ar. Beretningen omfattende herudover
oplysninger om foreningens samarbejdspartnere og repraesentation i forskellige foraer
samt foreningens fremtidige planer og strategi. Formanden sluttede sin beretning med
at takke medlemmer, samarbejdspartnere, leverandgrer samt bestyrelsen for godt
samarbejde. Efter et enkelt spgrgsmal fra salen omkring foreningens handtering af
sekretariat/administration blev beretningen godkendt.

Ad. 3: Kasserer Finn Vangsted fremlagde foreningens arsregnskab. Regnskabet er
revideret af Tgnder Revision, Registreret Revisionsselskab, og har ikke givet anledning
til bemaerkninger. /&rsregnskab 2022 udviser et overskud pa 461.349 kr., der primeert
skyldes flere indtaegter end forventet fra samarbejdsaftaler med leverandgrer og
feerre udgifter til sekretariat/administration. Overskuddet er tillagt foreningens
egenkapital, der herefter udggr 919,765 kr. Arsregnskabet blev godkendt.
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Ad. 4: Kasserer Finn Vangsted fremlagde forslag til budget 2023. Budgettet er
vedtaget af bestyrelsen den 29/09 2022 til endelig godkendelse pa foreningens
generalforsamling i 2023. P& grund af foreningens gode gkonomi er der budgetteret
med et underskud pa 100.000 kr. Kontingent for 2023 er fastsat usendret saledes: A-
medlemmer = 700 kr., B-medlemmer = 700 kr., C-medlemmer = 0 kr., Passive
medlemmer = eengangsbelgb pd 700 kr. Budgettet blev godkendt.

Ad. 5. Der var ikke indkommet forslag til behandling pa generalforsamlingen.

Ad. 6: Peter Oriat, Kgge kommune, blev genvalgt som formand (for en 2-arig
periode). Thomas Harbo Sgrensen, Viborg kommune, og Henriette Bang Jensen,
Silkeborg kommune, blev genvalgt til bestyrelsen (for en 2-3rig periode). Christina
Bisgaard, Favrskov kommune, blev genvalgt som bestyrelsessuppleant (for en 1-arig
periode).

Ad. 7: Der var intet til behandling under “eventuelt”.

Jargen Mgller
(dirigent pa DR’s generalforsamling)

Bestyrelsen ligner derfor sig selv. Alle
der var pa valg blev genvalgt, derfor
gentages foto fra arskonferencen 2022.
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