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1. Sektion  
   
   

 
 

  
DANMARK PÅ SIGTEKORNET 
 
Landets skærpede 
beredskabssituation. 
 
Danske Risikorådgiveres 
Årskonference den 3. og 4. april 2025 
 

   
Referent og fotos 
Allan Petersen, Seniorafd. 
Danske Risikorådgivere 
 
 

3. april 2025 
1. sektion 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. april 2025 
2. sektion 

 Konferencen blev afholdt på Comwell Hvide Hus Aalborg, 
Vesterbro 2, 9000 Aalborg. 
 
Program: 

o Velkomst 
o Forord til dagens emne 
o Beredskabet og dets udfordringer 
o Beredskabssituationen set fra de kommunale 

beredskabers side 
o Frokost 
o Kommunale trusler og udfordringer 
o National og international sikkerhed 
o Afrunding 
o Generalforsamling i foreningen Danske 

Risikorådgivere 
o Middag og underholdning 

------------ 
o Humor og arbejdsglæde 
o Branden på Børsen 
o Farvel og tak for denne gang 

 
Der var tilmeldt 137 deltagere. 
 
Hermed reportagen fra konferencen. 
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Dag 1 
 

  

 

   
v/Formand Thomas Harbo 
Sørensen, Danske Risikorådgivere. 

 Velkomst 
Thomas bød velkommen til konferencen, og orienterede os 
om programmet, pauser, frokost, værelser, m.v. Han 
præsenterede herefter Hans Engell som har været Danske 
Risikorådgiveres moderator i 12 år. 
 
 

 
v/ Politisk kommentator Hans 
Engell. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
Forord til dagens emne 
Hans takkede for modtagelsen og nævnte, at vi igen havde 
ramt plet med aktuelle emner til vores årskonference, og at 
vi samtidig havde fået fat på nogle supergode 
foredragsholdere. Det var vist en stor ros til bestyrelsen. 

Der blev lyttet intenst i salen. 
 
Det er spændende tider. Vi bliver næsten dagligt ramt af 
dårlige nyheder om krig, økonomiske- og politiske kriser, 
trusler, m.v. Vi ser USA som for alvor er kommet på 
landkortet. Trusler mod Grønland imod deres selvstyre og 
krigen i Ukraine fylder meget i vores bevidsthed. 
 
Forsvarets Efterretningstjeneste (FE) kom sidste år med et 
ubehageligt trusselsbillede - det er bestemt ikke ændret til 
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det bedre. Nu befinder det sig på ”kritisk niveau”. Massiv 
oprustning og oprettelse af et nyt ministerium, er nogle af 
de ting der får os til at tænke over situationen. 
 
Rusland har omstillet deres økonomi til krig. Deres 
oprustning er så aktiv, at de på 9 måneder kan producere 
våben, materiel og ammunition der svarer til Tysklands 
samlede beholdning. 
 
Regeringens beredskabsaftale i forbindelse med cyber-
sikkerhed er i fokus. Naturkatastrofer og klimaforandringer 
har ændret sig væsentligt i en negativ retning. 100-års 
katastrofer opstår nu ca. hvert tredje år. Jeg vil derfor sige 
velkommen til Torsten Schack Pedersen. 
 

   
v/ Minister for Samfundssikkerhed 
og Beredskab Torsten Schack 
Pedersen. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Beredskabet og dets udfordringer 
Torsten er forhenværende formand for Venstres ungdom i 
Thy. Nordjylland lægger derfor hans hjerte nær. 
 
Temaerne i vores program er yderst relevante. Ministeriet 
for Samfundssikkerhed og Beredskab er kun 7 måneder 
gammelt, men der er fuld gang i processerne. 
 
Med hensyn til økonomien og beskæftigelsen så går det jo 
rigtig godt i Danmark, men risikoen for sabotageaktioner og 
cybertrusler fra Rusland er særdeles høj. 

Der blev leveret levende historier om situationen i Danmark. 
 
Vi har allerede oplevet det i et lille vandværk i Køge, hvor 
de i forbindelse med et angreb skruede op og ned for 
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Spørgsmål 
 
 
 

vandtrykket. Ledelsen stod frem og indrømmede deres fejl. 
En af disse var fx at deres password var 1234. Der var tale 
om et angreb der var udført af pro-russere – det var meget 
ubehageligt. 
 
Ministeriet er oprettet efter længere tids vurdering. 
Katastrofer og hændelser af tilsvarende type er en stor del 
af årsagen. Der er også en mentalitetsændring blandt 
befolkningen. De udfordringer vi støder på – er som en 
supertanker der pludselig skal ændre kurs. 
 
Flere øvelser i Beredskabsstyrelsen, flere værnepligtige, 
opdatering af de kommunale beredskaber, flere på 
redningsuddannelse, hyppigere og større øvelser, er blevet 
ministeriets vigtigste mål. En national krisestyringsøvelse 
blev sidst afholdt i 2019. I Københavns Lufthavn er der 
netop blevet afholdt en øvelse i storskala med alle 
involverede. 
 
Lovinitiativer kan betyde en stor regning for nogle, men den 
kritiske infrastruktur skal forbedres. Vedrørende 
beskyttelsesrum i Beredskabsaftalen, der er status at 
aftalen bliver lagt frem her i foråret. 
 
Flere grene af vores samfund er involveret end tidligere. 
Der afholdes derfor en konference senere på måneden som 
omfatter civilsamfundet. Ministeriet glæder sig også over 
den store tilstrømning til Hjemmeværnet. 
 
Forskellige organisationer i virksomhederne sætter også 
større kræfter ind i relation til virksomhedsberedskab. De 
har ofte store ressourcer og kompetencer som vi alle har 
brug for. Beskyttelse af sårbare borgere er også i gang i 
kommunerne. 
 
At stå sammen og få en mentalitetsændring er vigtig for os 
alle. 
 
Sp1. Hans, nævnte at der ca. 3,6 mio. 
beskyttelsesrumspladser i Danmark, men at mange af disse 
har en dårlig tilstand og brugbarhed. De er for det meste fra 
tiden under og efter 2. verdenskrig. ”Hvad forstiller du dig?”   
Sv. Torsten: ”Ja, det er korrekt. Vi er langt fra Finland og 
Sverige. Norge er også et andet sted. Flere lande har 
vedvarende opdateret deres beskyttelsesrum. Det har 
Danmark ikke. Vi skal hurtigst muligt i gang med at 
opdatere til det samme niveau. Lige nu er cyber- og 
hybridangreb vigtigere at have fokus på. Indsatsen på dette 
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område er det primære fokus. Analysearbejdet er vigtigt for 
fastlæggelse af igangsætning af initiativer.” 
 
Sp2. Hans, ”Det nye ministerium, hvor er forbilledet hentet 
henne?”  
Sp3. Hans, ”Den struktur vi har i Danmark er henholdsvis 
statslig og kommunal. De kommunale er meget forskellige. 
Hvor er vi henne?”  
Sv. Torsten: ”Vi skeler til de andre nordiske lande. 
Opfattelsen af beredskabsaftalen blev optaget lidt underligt. 
Det statslige- og kommunale samspil skal forbedres.” 
 
Sp4. Hans, ”Kan det tænkes, at der ydes flere penge til 
kommunerne hvis staten får mere adgang og indsigt i 
kommunale planer og projekter?”  
Sv. Torsten: ”Det kommer ikke på tale før engang i 2026. 
Det vil ske igennem forhandling med Kommunernes 
Landsforening (KL).” 
 
Sp5. Hans, ”I EU og Danmark har man sagt at borgere skal 
kunne klare sig selv i 72 timer i relation til en krise. 
Hvordan går det med det? Og hvorfor gør vi ikke som 
Tyskland der går helt op til 10 døgn?”  
Sv. Torsten: ”Det har en del at gøre med de geografiske 
afstande – ikke en politisk beslutning. Opgaverne til 
civilsamfundet skal også være overkommelig.” 
 
Sp6. Vejle, ”I Danmark er den vejledende pjece på 13 sider 
og i Tyskland er den tilsvarende pjece på 72 sider. Hvorfor 
denne forskel?”  
Sv. Torsten: ”Det overvejes!” 
 

   
   
v/ Sektionschef i Danske 
Beredskaber Bjarne Nigaard. 
 

 
 

 Beredskabssituationen set fra de kommunale 
beredskabers side 
 

Bjarne har en baggrund som 
jurist og han har været 10 år 
i dette job. 
 
Kommunerne har et meget 
forskelligt beredskab, på 
grund af forskellen mellem 
de 29 samarbejdende 
kommuner. 
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Beredskabet i Danmark har 40.000 hændelser om året, og 
vi bruger ca. 220.000 mandskabstimer om året. Vi har 
30.000 brandsyn pr. år i hhv. skoler, hospitaler, hoteller, 
m.v. Til sammenligning er der 300 statslige hændelser. 
 
Antal årlige beredskabsindsatser for redningsberedskabet 
ses nedenfor. 
 

 
Dette skal sammenlignes med det tilsvarende statslige 
redningsberedskab, som kan ses nedenfor.  

I flere større byer ved Jyllands vestkyst, er der fx meget 
langt fra en brandstation til hændelsesstedet, hvilket tærer 
på mandskabstimerne som det kan ses på Danmarkskortet 
herefter. 
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Det lokale serviceniveau er således: Den gennemsnitlige 
responstid var i 2023 på 8:02 minutter. Det er fem 
sekunder hurtigere end i 2022. 
 
75% af alle udrykninger fra det kommunale 
redningsberedskab var i 2023 fremme på skadestedet inden 
for maksimalt 10 minutter, mens 94% var fremme på 
skadestedet inden for maksimalt 15 minutter. I 6% af 
udrykningerne blev der brugt mere end 15 minutter på at 
nå frem til skadestedet. 
 

 
Der er pligtig fri disponering såvel internt mellem 
stationerne i en beredskabsenhed som eksternt til 
omkringliggende beredskabsenheder, hvor nærmest 
relevante ressourcer tilkaldes. 
 
Danmarks beredskabsniveau består af: 

• 26 vagtchefer 
• 95 Indsatsledere 
• 404 Holdfører 



8 

 

DANSKE RISIKORÅDGIVERE   *   Telefon 93 99 84 00   *   www.danskerisikoraadgivere.dk 

 

1.715 Brandfolk 
 
Der er ansat: 

• 1.900 fuldtidsbeskæftigede 
• 4.700 deltidsbeskæftigede 
• 3.600 frivillige og der findes  
• 241 brandstationer 

 
Beredskabet må kun dimensioneres for hvad der er netop 
tilstrækkeligt. Beredskabet har ikke hjemmel til innovation 
eller produktivitet.  
 
Nu og i fremtiden sker der hyppigere og større skader end 
før. Materialet skal derfor kunne holde til mere. Scenarier 
skal gennemtænkes. Analyser og simuleringer er 
nødvendige. Der er desværre ingen fremtidsprognoser i 
Danmark. 

 
Transport af 
ammoniak o.a. 
kræves der store 
planer for. 
Brande i store 
batterianlæg 
som viste på 
dette foto 
kræver større 
afstandskrav.  

 
Det samme gælder krav til private anlæg som i løbet af de 
sidste 10 år er mangedoblet på skadesituationer. 
 
Der er også store krav til fremtidige materialevalg. En 
pumpe som fx anvendes til at pumpe vand væk i forbindelse 
med oversvømmelse. Den skal også kunne anvendes til at 
pumpe vand frem til en storbrand. 
 
Civilt beredskab er i bred forstand meget vigtig. Sektions 
ansvar er desværre en juridisk bekvemmelighed. 
 
Eksempler: 
 

Station Ulfborg 
• Kører mellem 35 og 45 gange om året, inklusive 

fejlalarmer. 
• Er bemandet med seks deltidsfolk på vagt. 
• Dækker Thorsminde, inklusive industri og havn. 

Responstid (ankomst til hændelse) ca. 22 minutter. 
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• Hvis ingen station i Ulfborg, skal Thorsminde dækkes 
fra Holstebro. Responstid ca. 42 minutter. 

• Hvis fuldtidsansatte i Ulfborg, skal de ansatte 
fastholdes i en virkelighed kun med reelt arbejde 
maksimalt én gang om ugen, og der skal betales løn 
til brandfolk, der kun skal køre maksimalt én gang 
om ugen. 

 
Station Thyborøn 

• Kører mellem 12 og 18 gange om året, inklusive 
fejlalarmer. 

• Er bemandet med deltidsfolk på vagt. 
• Dækker en af landets største industrihavne, samt en 

væsentlig risikovirksomhed (FMC/Cheminova). 
Responstid (ankomst til hændelse) ca. 10 minutter. 

• Hvis ingen station i Thyborøn, skal byen dækkes fra 
Lemvig. Responstid ca. 25 minutter, med deltidsfolk 
der ca. har 100 årlige kørsler, men ikke 
lokalkendskab til fx havn og FMC/Cheminova. 

 
 

 
 
v/Borgmester i Aalborg Kommune 
Lasse Frimand Jensen. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
Kommunale trusler og udfordringer 
Lasse er den yngste borgmester i Danmark, men han bærer 
på en stor erfaring blandt andet på grund af sin far. 
 
Arrangement i Rebild og udstationerede soldater fra USA, 
m.m., giver anledning til bekymring for borgmesteren som 
følge af krisen i forholdet til Donald Trump. 
 

• Tillid 
• Trivsel 
• Tryghed 

 
Det er tre ord som betyder meget for borgmesteren. 
Naturhændelser og klimaforandringer, cyber- og hybride 
trusler er noget han ser på med største alvor. 
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Det samme gælder miljøet. Aalborg arbejder intenst med 
fremstilling af grønt flybrændstof. 

 
Udfordringer i forebyggelse og planlægning, tekniske 
opgraderinger, uddannelse og træning samt 
ressourceallokering er vigtige faktorer.  
 
I beredskabet er den ønskede løsning det tværgående 
samarbejde og mange frivillige. 
 
I 2016 opstod der to store brande i Løvvangsskolen og der 
har også været en stor brand i en meget benyttet 
svømmehal, det har beredskabet lært meget af. 
 
Det helt store mål med fremtiden er et robust og effektivt 
beredskab, herunder samarbejde, teknologi, uddannelse og 
øvelser. 
 

 
I Aalborg Kommunes beredskabsområde er det os der har 
det største antal beskyttelsesrum.  
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Det borgernære beredskab er kommunens ansvar. 
Økonomien er langt fra hvad vi ser i de øvrige nordiske og 
nordeuropæiske lande. 
Eksempel: De kommunale beredskabers årlige udgift pr. 
borger: 

• Danmark 250 kr. 
• Sverige 651 kr. 
• Holland 709 kr.  
• Norge 1.293 kr. 

 
 

   
v/ Cand.scient.pol, Udenrigs- og 
Sikkerhedspolitisk kommentator 
Jakob Kaarsbo. 
 

 
Jacob fik også lov til at reklamere 
for sin bog på konferencen. 
 
 

 National og international sikkerhed  
Jakob var nok den mest hårrejsende indlægsholder. Vi kom 
så tæt på de hemmelige efterretninger som muligt. 
Spændende, dramatisk og uhyggeligt på samme tid. 
Jacob er Tidligere senioranalytiker i Tænketank Europa og 
tidligere chefanalytiker i Forsvarets Efterretningstjeneste. 
 
 
 
 
 
Donald Trump siger ”It’s the end of the World as we know 
it”. (R.E.M. 1989). ”Vi er i en tid med ekstreme geopolitiske 
risici” siger former fra NSA Brent Scowcroft. Fra geopolitisk 
uro til et jordskælv. Den tone der var i talen, havde et strejf 
af fascisme. ”Jordskælv” baseres på alternative sandheder 
og løgne. Franklin D. Roosevelts drøm blev knust i FNs 
Sikkerhedsråd. Rusland brød sidste år en resolution som de 
selv har fået vedtaget. 
 
Kina, Rusland og USA kaldes ”Kaos-Kvartetten”, og 
Nordkorea regnes med blandt disse. 
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Ny trusselsvurdering! 
 
 
 
 
 

 
 
 

Kina, Rusland og USA er de tre af fem stater der er 
permanent medlem af FN’s Sikkerhedsråd. Disse tre stater 
vil blæse på Folkeretten. Der er en ny verdensorden baseret 
på rå magt. Dette ses fx også i forbindelse med 
fredsmøderne vedrørende krigen i Ukraine. 
 
Ved Vladimir Putins tale i Murmansk i torsdags 
(27.03.2025), nævnte han forholdet mellem Grønland og 
USA, som i virkeligheden er et forhold mellem de to 
nationer. 
 
Mange angreb er fx de breve som Trump administrationen 
har sendt ud fra ambassaden til de danske virksomheder 
om diversitet. 

Det der viser trusselsbilledet er de mange europæiske 
topmøder der har været de sidste to måneder, og i nogle 
tilfælde har der været to topmøder på en uge. 
 
Når krigen stopper eller fryser fast, vil Rusland kunne 
frigøre betydelige militære ressourcer og dermed øge sin 
militære evne til at udgøre en direkte trussel mod NATO. 
 
I det tilfælde vurderer FE, at Rusland i løbet af: 
 

• Ca. 6 måneder vil være i stand til at udkæmpe en 
lokal krig i et land, der grænser op til Rusland. 

 
• Ca. 2 år vil udgøre en troværdig trussel mod enkelte 

eller flere NATO-lande og dermed være klar til en 
regional krig mod flere lande i Østersøregionen. 

 
• Ca. 5 år kan være klar til en storskalakrig på det 

europæiske kontinent, hvor USA ikke involverer sig. 
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v/ Politisk kommentator Hans 
Engell. 
 
 
 

  
Afrunding 
Hans takkede for at han havde fået lov til at være 
moderator. 
 
Han takkede også for de mange deltageres interesse for 
temaerne ved dette års konference. 
 
Hans takkede også de meget gode indlægsholdere der 
havde været i løbet af dagen. 
 

   
 
 
Se referat fra generalforsamlingen 
sidst i denne reportage. 

  
Generalforsamling i foreningen Danske 
Risikorådgivere 
 
Indkaldt til afholdelse i forbindelse med årskonferencen på 
Comwell Hvide Hus, Vesterbro 2, 9000 Aalborg, torsdag den 
3. april 2025, kl. 16:30. 
 
Læs referatet sidst i denne reportage fra konferencen. 

   
 
 
 
 
Stemningsfotos fra middagen. 
 

 

 
 
 
 

  
Middag og underholdning 
 

Menu 
 
Forret: 
Vol au vent med høns i asparges. 
Hvidvin, Curioso vino bianco øko, 11,5% fra Italien.  
Druer: 20% Malvasia og 80% Trebbiano – frisk, frugtig vin 
med nuancer af let citrus.  
 
Hovedret: 
Rosa stegt svinemørbrad med kroketter af svinebryst, 
grillede grønne asparges og løg pure. Kartofler og sauce a 
part. 
Rødvin, Curioso vino rosso øko, 11,5% fra Italien. 
Druer: 20% Montepulciano og 80% Sangiovese – let kraftig 
med noter af røde bær. 
 
Dessert: 
"Rød grød med fløde" friske bær vendt i pure af hengemte 
bær fra sommeren og vanilje parfait.  
Dessertvine: Her kunne vi vælge mellem En Porto Tawny, 
Ramos Pinto, 19,5% eller en Fiorelli Asti Dolce 7% fra 
Italien. 
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Kaffe/the og en drinkskupon. 
 
 

Underholdningen 
 
Efter middagen kom to mand fra den 
musikalske gruppe ”The Powls”. 
Forinden havde de garanteret 
sjov og ballade og god musik 
i en god halv times tid.  
 
Med ”The Powls” fik vi mere end bare musik. De 
var gode til at få vores lattermuskler i gang. Flere af 
konferencedeltagerne og formanden blev naturligvis 
involveret aktivt. 
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Årets sikkerhedsrådgiver 
 

 

  
DR-Sikkerhedsprisen 2025 
 
I henhold til planen skulle Sikkerhedsprisen 2025 
(Sikkerhedsnålen) være uddelt under generalforsamlingen 
eller middagen. 
 
Fordi Bedømmelsesudvalget ikke har modtaget nogle forslag 
til en kandidat, blev Sikkerhedsnålen pålydende 15.000 kr. 
desværre ikke uddelt i år. 
 
Husk derfor, inden årskonferencen 2026 (primo marts), at 
sende et motiveret forslag til bestyrelsen på en kandidat. 
 
 
 
 
 

 
…Se videre om 2. dagen og referat fra generalforsamlingen i sektion 2 


